Referat — Generalforsamling for regnskabsaret 2023

Ordinzer generalforsamling afholdt d. 30. april 2024 kl. 19:30 — 21:50 i Vejen Idraetscenter.
Antal fremmedte inklusive bestyrelse og medarbejdere: 72 personer.
Heraf var 55 stemmeberettigede.

DAGSORDEM:
1. Valg af dirigent

Hans Jern Mortensen blev valgt.
Dirigenten fastslog, at generalforsamlingen var rettidigt indvarslet.

2. Beretning for det forlgbne regnskabsar
Bestyrelsesformand Suzette Nielsen gennemgik arets beretning som indeholdt fglgende temaer:

Produktionscentraler
Flisveerket

Fll:;.-:mr- :1-;. administration, H}*T

Fliskedlerne har produceret stabilt gennem hele 2023.

Flismarkedet er under pres og priserne i Danmark og Tyskland er steget gennem hele 2023.

Vi indkgber langt stgrstedelen af vores flis i Tyskland. Sammenligner vi med prisstatistikken fra
Dansk Fjernvarme, har vi indkgbt flis billigere end mange andre fjernvarmevaerker.

Siden sommer 2023 har vi pga. halmmangel prioriteret produktionen pa flisvaerket.

Varmepumperne

I 2023 har elprisen stabiliseret sig pa et niveau der medfgrer, at vi kan begynde at anvende vores
varmepumper igen efter de hgje elpriser i 2022. Vi slukker dog for varmepumperne, hvis elprisen
er for hgj.
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Halmvaerket

Produktionen pa halmvaerket har i 2023 vaeret udfordret pga. lavt udbud, hgj efterspargsel og
hgje priser pa halm, og derfor har vi pricriteret at producere varme pa flis fremfor halm. Denne
prioritering fortsaetter i foraret 2024 indtil der forhabentlig kommer en udbytterig hgst til
SOMMIMET.

Hasten i 2023 gav ikke et godt halmudbytte og markedet for handel med halm har vaeret
ekstraordinzert presset i siden sommer 2023.

Overskudsvarme

Vi far overskudsvarme hos Agri-Norcold, som har leveret stabilt, men lidt mindre overskudsvarme
end tidligere ar. Dette skyldes, at Agri-Norcold har lavet interne driftsoptimeringer.

Udnyttelse af industriel overskudsvarme er fremtiden, og Vejen Varmevaerk gnsker at integrere

mere overskudsvarme i produktionssammenszatningen i fremtiden.

Gaskedlerne

Gaspriserne har ligesom elpriserne ogsa stabiliseret sig siden 2022,

Gaskedlerne benyttes dog fortsat kun i yderste ngdstilfaelde som spids- og reservelast.
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Varmeproduktionsfordeling

Varmeprodubtion 3023
Prrad sbbirm i

Varmeproduktionsfordelingen i 2023 fordelte sig saledes:

55,30% Flis
33,30% Halm
7,0% Owverskudsvarme
4,00% Varmepumper
0,51% Gas

Bestyrelsen er tilfredse med arets produktionsfordeling, da varmen produceres pa 99,49% gran
varmeproduktion.

Med den fortsatte tilslutning af nye kunder, ma der forventes en stérre andel varme produceret
pa gas i fremtiden.

Varmeproduktionspriser

Warmeproduktion 2023
lanpiran probeslmeap=an

De marginale produktionspriser indeholder alle kostpriser og afledte omkostninger pa de
forskellige varmeproduktionspriser bortset fra intern tid. Graferne viser, at biomassepriserne er
stigende fra 2021 til 2023.

Fjernvarme produceret pa gas er fortsat den absolut dyreste varmeproduktion til trods for at
gasprisen igen er faldet. Gasprisens himmelflugt i 2022 ses ogsa tydeligt afspejlet i grafen.

Den marginale produktionspris for varme produceret pa biomasse er stgdt stigende grundet den

stigende efterspgrgsel pa biomasse samt det ringe halmudbytte i 2023.

Formanden redeg,orde for fordelene ved, at vaerket har forskellige produktionsformer at ggre
brug af, da dette er med til at holde varmeprisen stabil.
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Varmeprisen

Varmepriserne over arene 2019-2024 for et standardhus pa 130 m2 blev fremvist. De stigende
biomassepriser medfagrer, at varmeprisen for 2024 ikke kan s®nkes yderligere mere end 8%.

Bestyrelsen anser varmeprisen hos Vejen Varmevaerk som konkurrencedygtig sammenlignet med
varmeprisen hos gvrige varker.

Kunder

ANTAL FORBRUGERE

TEE AR

227 nye kunder blev budt velkomne hos Vejen Varmevaerk i 2023. Flere end 95% af potentielle
kunder i nye omrader vaelger at fa flernvarme, det gaelder ogsa husstande med varmepumpe. Vi

ser dog en faldende tilslutning hos nybyggere.

Fiernvarme til Skodbor,

Vejen Varmewvaerk fik i ferste omgang ikke tilsagn om tilskud til Skodborg fra Fjernvarmepuljen.
Dette ®ndrede sig dog, da andre vaerker ikke fik anvendt deres tilskudsmidler, og derfor modtog
Vejen Varmevaerk tilsagn om 7,3 mio.kr. til udrulning af fjernvarme til Skodborg i slut 2023,

Vejen Varmevaerk er i fazrd med at finde den bedste og billigste vej fra Vejen til Skodborg med en
relativ stor forsyningsledning.

Kunderne i Skodborg vil fa tilbudt samme varmepris som veerkets gvrige kunder, men de vil blive
tillagt et Skodborg-tilla=g, der skal dekke omkostningen til at etablere fiernvarme i Skodborg.
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Bestyrelsen kvitterede for Skodborg-gruppens store engagement til at opna og opretholde den
store interesse i at fa fjernvarme.

Foruden Skodborg @nsker Andst og Gesten ogsa fjernvarme fra Vejen Varmevaerk. Organisatorisk
kan Vejen Varmevaerk ikke baere at skulle opdyrke interessen for fiernvarme, sa hvis andre
lokalomrader kan fremvise lignende resultater for interessen for fiernvarme som
Skodborggruppen, vil vaerket vaere klar til at overtage i lighed med Skodborg projektet.
Overskudsvarmeprojekter som Viking Link kan ogsa blive startskuddet til at Vejen Varmevaerk vil

patage sig yderligere arbejde i at opdyrke interessen for fiernvarme i lokalomraderne.

Bestyrelsen og ledelsen gnsker at arbejde hen imod at fa et mere nutidigt og alsidigt selskabsnavn,
da vaerkets udvikling ikke l2ngere kun favner Vejen by.

Fiernvarmeunit pa abonnement

Serviceproduktet Fjernvarmeunit pa abonnement tilvalges at nasten alle nye kunder.
Serviceproduktet var oprindeligt f@rst tiltz=nkt alle nye kunder, men det er ogsa en interessant
mulighed for allerede etablerede fjernvarmekunder med en zldre fjernvarmeinstallation eller
varmtvandsbeholder.

ANTAL UNITABONNEMENTER

Ved udgangen af 2023 havde var der i alt 320 kunder med et unitabonnement og veerket
forventer fortsat vakst, primaert drevet af nye fijernvarmekunder. Ved udgangen af 2024
forventes der at vazre over 500 kunder med unitabonnement.

Prisloft pa overskudsvarme

Prisloftet pa overskudsvarme har fyldt rigtic meget for vaerket og bestyrelsen i 2023. Prisloftet har
medf@rt at projektet omkring \iking Link har vaeret ngdsaget til at ga pa pause.

Vejen Varmewaerk har brugt og bruger mange ressourcer sammen med Dansk Fjernvarme og
andre fjernvarmevaerker til at pavirke Energistyrelsen, Forsyningstilsynet, Klimaministeriet og
folketingspolitikere til forhabentlig pa sigt at ville afskaffe prisloftet pa overskudsvarme.
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Prislall pa overskudsvanma

Der blev vist en kort video produceret af Dansk Fjernvarme, som uddyber prisloftet pa
overskudsvarme. Link til video produceret af Dansk Fjernvarme: https://youtu.be/OdLPA3kwhtk

Overskudsvarmen fra Viking Link giver visse udfordringer for Vejen Varmevaerk pga. prisloftet. Der
skal investeres i en stor varmepumpe, en transmissionsledning og omkostninger pa ca. 600.000 kr.
arligt til administration. Selve prisen pa varmen fra Viking Link er gratis.

Skulle der vaere perioder, hvor der ikke leveres varme fra Viking Link, kan varket ikke fordele
omkostningerne ud pa varmeprisen, og dermed nar man over prisloftet. Risikoen for ikke-
indregningsberettigede omkostninger medfarer, at varmevaerket risikerer konkurs eller at
bestyrelsen hafter personligt for omkostningerne.

Konklusionen er, at Vejen Varmevaerk ikke kan og ma investere forsvarligt i
overskudsvarmeprojekter. Folketinget udtrykker, at prisloftet kan blive fjernet inden udgangen af

2024, hvilket abner op for mulighederne for at investere i overskudsvarmeprojekter.

Masterplan

Masterplan

Vejen Varmevzerk kommer til at mangle varmeproduktionskapacitet og for at afdakke hvor meget
og hvornar, har vaerket igangsat en masterplan, der skal afdazkke de bedste og mest robuste
lgsninger hertil, herunder vedligeholdelse af eksisterende produktionskapacitet.

Vejen Varmevzerk gnsker i fremtiden at kunne integrere industriel overskudsvarme i st@rre
mangder og samtidig sikre en hgj forsyningssikkerhed og attraktiv fiernvarme i takt med
kundetilvazksten.
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Bestyrelse, ledelse og medarbejdere

Afslutningsvist takkede bestyrelsesformanden for den gvrige bestyrelses arbejdsindsats og
sparring samt selskabets ledelse og medarbejdere, der dagligt bidrager til den fortsatte udvikling i
Vejen Varmevaerk.

&I VEJEN VARMEVARK

Der var ingen spgrgsmal til arsberetningen.

Beretningen blev godkendt.

Den reviderede arsrapport fremlzgges til godkendelse.

Revisor Anders Noe (BDO) gennemgik 2023-regnskabet og fastslog, at varmeprisen i Vejen
Varmevaerk vardimassigt er et yderst staerkt varmevasrk.

Priserne pa el og gas har vaeret faldende, men 13 i 2023 stadig pa et hgjt niveau. Samtidig har
biomassepriserne vaeret hgje og dette har tilsammen medfgrt hgje produktionsomkostninger.

Det ggede renteniveau har medfert ggede finansielle omkostninger.
Flere unitabonnementer har medf@rt en stigning pa andre driftsindtaegter.

Revisoren konstaterede, at der i 2023 forela et regnskabsmaessigt overskud 7,8 mio.kr. og knap
80% af den samlede omsatning bestod af indtagter fra forbrugsbidraget.

Skulle omsastningen vaere gaet i 0, skulle der have vaeret et regnskabsmaessigt overskud pa ca. 5
mio.kr. i stedet for 7,8 mio_kr.

Pgede investeringer gger summen af materielle anlagsaktiver. Revisoren gentog, at Vejen
Varmevaerk vaerdimasssigt er et staerkt vaerk.

Der var fglgende spgrgsmal fra salen:

Hvem er andelshaverne til andelskapitalen pa 6,8 mio. kr.?

Direktgr Richard Sloth Nielsen svarede: andelskapitalen er alles og grundlaget for de 6,8 miokr. i

egenkapital stammer fra d Varmeforsyningsloven blev a2ndret i 2005.

Arsrapporten blev godkendt.
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Budget opgjort efter varmeforsyningslovens prisbestemmelser for indevarende driftsar

fremla=gges til orientering.

@konomi- og administrationschef Kristina Brgdsgaard Jargensen gennemgik de vasentligste
budgetforudsastninger for 2024-budgettet:

- Omszatningen er svagt faldende pa trods af flere kunder, da varmeprisen i 2024 er lavere end i
2023,

- Dmkostninger til vareforbruget i budgettet for 2024 er vaesentligt hegjere end | 2023 pga. de
stigende biomassepriser.

- Der budgetteres med gget bemanding i 2024.

- Afskrivninger, elpriser og renteniveauet er budgetteret som vaerende pa samme niveau som
for 2023.

Vejen Varmevaerk har for 2024 valgt at fastholde det nuvaerende abonnementsbidrag pa 625 kr.
pr. ar pr. maler samt effektbidraget pa 15 kr. pr. m2 pr. ar. Forbrugsbidraget, som udger prisen pr.
forbrugt MWh, vil pa baggrund af 2024-budgettet falde fra 750 kr. pr. MWh i 2023 til 675 kr. pr.
MWh i 2024. Den samlede varmepris for et standardhus pa 130 m2 med et arligt varmeforbrug pa
18,1 MWh vil derfor falde med 1.353 kr. arligt i 2024.

Der var ingen spgrgsmal til budgettet.

Forsamlingen tog budget 2024 til orientering.

Fremlaeggelse af investeringsplan for kommende ar til orientering.

Direktgren gennemgik investeringsplanerne for anlaegsarbejderne for 2024,
Birkevanget er udfart.

Baslund delomrade 1+2 er i gang med at blive anlagt.

@. Skibelundvej og Elmevaenget er solgt med 45 tilslutninger.

Salget pa Damhus er igang.

Vejen Varmevzerk haber pa ogsa at kunne na at szlge Egevaenget i 2024.
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Formanden fortalte om selskabets kommende administrationsbygning, varkstedsfaciliteter og en
brovaegt, der vil blive bygget pa Gertlervej 6. Der er ikke plads til de kommende medarbejdere i de
nuvaerende faciliteter, som i gvrigt heller ikke er tidssvarende.

Selskabet gnsker at samle medarbejderne pa én adresse og fremtidssikre Vejen Varmevark ved

pa sigt at kunne udvide faciliteterne. Der er behov for ny varmeproduktion og mulighed for at tage
imod besggende, hvilket der vil vaere pa Gértlervej 6.

Formanden fremlagde tegninger og tidsplan af den kommende administrationsbygning.

Ingen spgrgsmal fra salen.

Forslag fra bestyrelsen.

Ingen.

Indkomne forslag fra andelshavere og varmeaftagere.

Der var indkommet to forslag fra andelshavere, hvoraf det ferste forslag blev flyttet til punktet
Eventuelt efter aftale med forslagsstiller.

Det resterende forslag led pa "Maksimal valgperiode for bestyrelsesmedlemmer pa 10 ar” og blev
uddybet af forslagsstiller, der bemzaerkede, at der pa sidste ars generalforsamling blev foreslaet
under vedtagtsandringer, at pensionister ikke skulle kunne vare opstillede til bestyrelsen.

Forslaget ville ifglge forslagsstiller medfere, at der sker en lgbende udskiftning af kompetencer |
bestyrelsen, hvilket er til gavn for en virksomhed af Vejen Varmevaerks stgrrelse.
Bestyrelsesformanden kvitterede for forslaget, der dog indstillede til, at forslaget ikke vedtages i
sin fremlagte form. Bestyrelsen gnsker en staerk bestyrelse, der er staerk og kompetent.
Kontinuitet er dog en vasentlig faktor, da branchen er specifik, og der star desvaerre ikke nogen
bestyrelsesmedlemmer i kg for at blive stemt ind.

Et bestyrelsesskifte kan i visse tilflde vaere uhensigtsmassigt, sa bestyrelsen gnsker i stedet til
den nastkommende generalforsamling at komme med en mere fleksibel model til det stillede
forslag. Bestyrelsesformanden var enig i at en anciennitetsbegransning kan vaere hensigtsmaessig,
hvis den udarbejdes rigtigt — eksempelvis med en dispensationsmulighed ved s=rlige situationer.

Bestyrelsen har med de nuvarende vedtagter mulighed for at vaelge yderligere to
bestyrelsesmedlemmer uden nogen bestyrelsesmedlemmer behgver udtraede, og
bestyrelsesformanden opfordrede herefter til, at de der matte gnske at indga i bestyrelsen,
melder sit kandidatur hos os.
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10.

Hvis forslaget skulle vedtages, kraever det en vedtaegtsandring, som kraever flertal af 2/3 af de
stemmmeberettigede deltagere.

Forslaget kom til afstemning, hvor 56 stemmer blev afgivet. 3 stemmer var ugyldige, 27 stemte for
og 26 stemte imod. Forslaget naede derfor ikke opbakning af 2/3 af de stemmeberettigede og
blev ikke vedtaget.

Valg af bestyrelsesmedlemmer.

Pa valg var:
Muvazrende nastformand Signe Griner Hansen, som modtog genvalg.

Valgperioden er 2-arig.

Der var ikke modtaget kandidatansggninger fra gvrige kandidater til bestyrelsen.

Signe Gruner Hansen blev genvalgt uden stemmeafgivelse.

Valg af revisor.

Bestyrelsen indstillede BDO.

Generalforsamlingen genvalgte BDO.

Eventuelt.

Under Eventuelt blev det andet forslag, som bestyrelsen havde modtaget feér generalforsamlingen,

fremlagt af forslagsstiller og drgftet.

Forslaget l@d pa, hvorvidt den rette kompetence-sammensatning er tilstede i Vejen Varmevaerk
samt om der anvendes et Advisory Board ved s=rlige opgaver.

Bestyrelsesformanden redegjorde for bestyrelsens sammensatning, herunder anciennitet og de
samlede kompetencer og oplyste samtidigt, at selskabet g@r brug af eksterne eksperter ved vigtige
eller sarligt komplekse beslutninger for at sikre de forngdne kompetencer ved alle
beslutningsprocesser.

Der var ingen yderligere spgrgsmal fra salen, og spargsmalsstiller erklzerede sig fyldestggrende
oplyst.

Dirigenten afsluttede herefter den formelle del af generalforsamlingen og der blev herefter
serveret sm@rrebrad.
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Underskrift dirigent:

£
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