REFERAT AF ORDINAER GENERALFORSAMLING 2020

| VEJEN VARMEVARK A.M.B.A.

Ar 2020, den 15. juni 2021, afholdtes ordinaer generalforsamling kl. 19.30 pa Vejen Idraetscenter i
sal 1 med folgende dagsorden efter vedteegterne:

Valg af dirigent.

Arsberetning.

Regnskab 2020.

Budget 2021.

Forslag fra bestyrelsen.

Indkomne forslag.

Valg af bestyrelsesmediemmer.
Valg af suppleanter til bestyrelsen.
Valg af revisor.

0. Eventuelt.

oPeNomRNA

Formanden bad de fremmgdte velkommen.

Grundet COVID-18 har generalforsamlingen veeret udskudt indtil forsamlingsloftet igen tillod fysisk
fremmede til generalforsamlingen. Med de forestaende udvidelser af fiernvarmen i Vejen og Askov
har vi valgt at indbyde de potentielle kunder.

21 eksisterende og 6 potentielle kunder madte op til arets generalforsamling.

Ad 1 - Valg af dirigent

Som dirigent valgtes bestyrelsens forslag, Hans Jgrn Mortensen, som konstaterede
generalforsamlingens lovlighed.



Ad 2 - Beretning for det forlgbne ar:

Formanden, Dion Christensen, aflagde mundtlig beretning med falgende indhold:

Varmeproduktion:

Flisvaerket

Fliskedlerne og varmepumperne har produceret stabilt gennem hele regnskabsaret.
1 2020 har vi nydt glaede af vores partnerskabsaftale med tyske Briining Group, der hjeelper
os med at indkebe flis lokalt, regionalt, nationalt og savel som internationalt. Resultatet af
dette partnerskab er en stabil lav indkebspris for flis og hgj forsyningssikkerhed.

¢ Prismeaessigt er fliscentralerne vores foretrukne produktionsenheder, hvorfor denne
produktionsform udger hele 57% varmeproduktionen i 2020.

Varmepumper

e De politiske snsker om mere EL ind i varmeforsyningen kommer til udtryk gennem
afgiftssaenkelse pa EL til varmeproduktion.

+ Med vores 2 store varmepumper pa Gortlervej, udnytter vi disse afgiftssaenkelser til
billigere varmeproduktion.

o Afgiftssasnkningen har gjort varmepumperne pa fliscentralen til vores billigste
varmeproduktion med en varmeproduktionspris pa 101,25 kr./MWh. Hvilket er 27,75 kr.
billigere end aret for.

e Varmepumperne henter den sidste varme ud af reggassen fra fliskedlerne. Saledes er
regen fra skorstenen kun ca. 26 grader.

5,1% af varmen blev produceret pa vores varmepumper.
| fremtiden bliver varmepumper en mere betydelig del af varmeproduktionen i fiernvarmen.
Mange af vores kollegaer i varmesektoren er i gang med at etablere varmepumper.

» | Vejen Varmevaerk folger vi Isbende udviklingen, og vi kommer ogsa til at investere i flere
varmepumper i fremtiden. Vores planer om udnyttelse af spildvarmen fra Energinets store
omformerstation i Revsing "Viking Link” inkluderer netop investeringer varmepumper.



Halmvaerket

e Som nzevnt har vi prioriteret varmeproduktion pa flis frem for halm.

e Halmvaerket har produceret tilfredsstillende, og i 2020 er 26,3% af varmen produceret pa
halmveerket pa Koldingvej.

e Halmen kommer fra lokalomradet.

s Prisen per MWh produceret pa halmvaerket er faldet med ca. 18,- kr. i 2020.

¢ Vores partnerskabsaftale med Briining vedr. flisindkeb tillader, at vi kan veere fleksible i
Iabet af sasonen — et stort plus i forhold til de aftaler vi selv kan skaffe i markedet uden
partnerskabet med Briining. Som eksempel har vi netop k@bt op til 10.000 tons halm af
Orsted (Studstrup Veerket) til meget attraktive priser.

Overskudsvarme

Varmeproduktionen fra Agri-Norcold har veeret stabil gennem hele perioden.
Samlet set udger overskudsvarmen fra Agri-Norcold 11,6% af den totale varmeproduktion,
svarende til forsyning af mere end 500 husstande.

¢ Udnyttelse af industriel spildvarme er fremtiden, og en del af vaerktgjerne i den grenne
omstilling.

e Forretningsmaessigt er varmeprisen konkurrencedygtig med vores varmeproduktionspriser
pa biomasse (flis og halm).

o Afgiftseendringer vedr. overskudsvarmeafgiften betyder at fra 2021 skal Agri-Norcold ikke
laengere betaler overskudsvarmeafgift og denne omkostingsreduktion bliver delt parterne
imellem. Dette betyder at afregningsprisen med Agri-Norcold falder med 16,5% og dermed
bliver meget attraktiv i forhold til biomassen - Vi forventer en besparelse pa ca. 300.000 kr.
i 2021.

o Aftalen med Agri-Norcold Igber frem til 2025, hvorefter aftalen skal genforhandles.



Naturgaskedierne:

» Naturgaskedlerne pa Koldingvej og Greanvangen skal helst ikke anvendes mere end hgijst
nadvendigt.
Gaskedlerne anser vi udelukkende som spids- og reservelast.
Gaskedlerne har produceret 0,06% af varmebehovet tilsammen, hvilket er meget
tilfredsstillende, og det laveste niveau igennem arene.

Varmeproduktionsfordeling og -priser for 2020:

Varmeproduktionsfordeling

CO2-neutral varmeproduktion:

e 12020 har vi endnu engang slaet rekord — hele 99,94% af varmen, Vejen Varmevaerk
producerer og distribuerer ud til kunderne var i regnskabsaret 2020 CO2-neutral.

¢ Vier utrolig stolte af dette resultat, hvilket placerer Vejen Varmevaerk helt i front i den
grenne omstilling. P4 landsplan er kun 66% af fiernvarmen gren og CO2-neutral.

» Den bedste made Vejen Varmevzerk kan bidrage yderligere til den grenne omstilling og
klimaet, er ved at tilbyde nuvaerende olie- og gasopvarmede husstande adgang til den
grenne fjernvarme. '

o Det er praecist hvad vi har taenkt os at gere, og vi forventer at der kommer mange nye
kunder pa den grenne fiernvarme i Vejen og Askov inden for de kommende ar.



Resultat — Effektivitet

Den samlede varmeregning for et standardhus pa 130 m? og et varmeforbrug pa 18,1MWh var i
2020 12.304,- kr. Dette prisniveau anser bestyrelsen som attraktivt og konkurrencedygtigt i forhold
til andre alternative opvarmningsformer, og ogsa attraktivt i forhold til andre fiernvarmeforsyninger.

Regnskabsarets resultat endte med et overskud péa 2.246.738 kr., hvilket bestyrelsen anser for
meget tilfredsstillende.

Leegger vi det takstmaessigt mellemveerende vi begyndte regnskabsaret 2020 med — skylder
selskabet kunderne 3.812.075 kr. Det er dette resultat, der skal indregnes i de kommende ars
budgetter.

Regnskabsarets gkonomiske resultater giver igen anledning til at saenke varmeprisen for 2021 il
kr. pr MWh.

Arsrapporten er tilgaengelig pa www.vejen-varme.dk

Kunder:

2020 har vaeret et godt ar for kunderne i Vejen Varmevaerk:

e Hpoj forsyningssikkerhed, hvor varmen har vzeret til radighed, nar kunderne har haft behov
for varme.
Vi har opretholdt, og sagar udbygget den grenne profil - 99,94% CO2 neutralt.
Vi oplever stadig stor efterspargsel fra nye kunder, og fiernvarmen er et attraktivt produkt i
Vejen og Askov.

Vi fér lgbende nye kunder tilsluttet fiernvarmen. Det er primeert nye udstykninger som Kongeengen
og Kongstedgards Alle i den sydlige del af Vejen, samt projektgrunde, der skaber kundetilveekst til
fiernvarmen. Der har med stor succes veeret gennemfart en udrulning af fiernvarme pa
Sendervangvej, hvor alle pa nzer 1 husstand nu er tilkoblet fiernvarmen. 1 2020 tilsluttede vi 37 nye
kunder til fiernvarmen.

Vi har gennem flere ar arbejdet med planer om udvidelse af fiernvarmen til nye omrader. Vi
afventede blot at kompensationen til gasselskabet skulle forsvinde, inden vi ville arbejde videre i
disse planer.



Tilskudsmidler og den politiske vilje til gren omstilling ogsa lokalpolitisk har gjort, at vi efter
sommerferien fik travit med at feerdiggere planerne og sege kommunalgodkendelse samt statsligt
tilskud til udruining af fiernvarmen i Vejen og Askov. De to puljer, der er starst interesse for hos
fiernvarmen og Vejen Varmevaerk er:

1) FIERNVARMEPULJEN, hvor Vejen Varmevaerk kan sege tilskud til udrulning af fiernvarme i
nye omrader.

2) AFKOBLINGSORDNINGEN, hvor de potentielt nye fiernvarmekunder kan sgge tilskud til
afkobling af gasnettet.

Der er og bliver rift om tilskudsmidlerne, og kun de varmeselskaber som er dygtige og hurtige, vil
opna tilskud. Potentialet i hele Danmark er meget sterre end tilskudsmidlerne raskker til.

En stor indsats hos vores medarbejdere, og et godt samarbejde med Vejen Kommune har
resulteret i, at vi i januar méned fik godkendt et stort projektforslag, der rummer konvertering af op
til ca. 600 husstande fra fossile breendsler til fiernvarme. Samtidig lykkedes det at opna tilskud som
det 2. hurtigste fiernvarmeselskab fra fiernvarmepuljen. Vejen Varmevaerk modtager hele 5,7 mio.
kr., hvis det lykkes at tilslutte minimum 285 husstande til fiernvarmen. Dette svarer til ca. 10.000 kr.
pr. husstand.

Vi er allerede i gang med udrulning af fiernvarmen i de nye omrader. Aktuelt anlzegger vi
fiernvarme til 80 boligenheder pa Ludvig Schreders Vej i Askov, som forventeligt kan tilsluttes efter
sommerferien. Samtidig er vi ved at anlaegge en ny stor forsyningsledning til Askov séledes at vi
fra 2022 kan tilbyde alle i Askov at tilslutte sig den grenne og billige fiernvarme.

Vi forventer i de kommende ar tilgang af samlet set op i mod 800 nye kunder. Vi er derfor i gang
med at tilfere selskabet de nadvendige ressourcer.

I VEJER VARMEVARK

Hjzelp os med at udbrede kendskabet til fiernvarmen i Vejen og Askov.

Fjernvarme er ikke blot den billigste og mest miljevenlige opvarmningsform, det er ogsa
den nemmestel



| fremtiden bliver det endnu nemmere at vaere fjernvarme kunde. | forbindelse med planerne om
udrulning af fiernvarme i nye omrader er Vejen Varmevaerk i gang med at udvikle et nyt
serviceprodukt — "abonnementsordning pa fiernvarmeunit”.

For nye kunder bliver det muligt at udskiftet gasfyret med en fjernvarmeunit som Vejen varmevaerk
installerer og servicere mod et manedligt abonnement pa 200,- kr. Der er ingen
opstartsomkostninger, ingen risiko og man kan opsige abonnementet med kun en
manedsopsigelse.

Eksisterende kunder kan ligeledes fa udskiftet deres nuvaerende fiernvarmeunit og eventuelt
varmtvandsbeholder til en moderne fjernvarmeunit til de samme vilkar.

Den granne omstilling er og bliver det helt store tema de kommende ar, hvor vi i Vejen Varmevaerk
gerne vil bidrage til den granne omstilling ved at tilbyde gaskunderne i Vejen og Askov CO2-
neutral varme fra Danmarks maske grenneste fiernvarmeselskab.

Spergsmal til beretningen:
Der var ingen spargsmal til beretningen.
Dirigenten sendte derefter bestyrelsesberetningen til afstemning.

Der var ikke nogen bemeaerkninger.

Ad 3 - Det reviderede regnskab fremlazgges til godkendelse.

Frank Lau, statsautoriseret revisor, BDO, fremlagde det reviderede regnskab, som viser et positivt
resultat pa kr. 2.246.738.



RESULTATOPGO@RELSE

2020
Omsztning 46.545.008
Produktionsomkostninger -31.462.649
Distributionsomkostninger -8.027.416
Administrationsomkostninger -3.268.335
Resultat af primaer drift
Andre driftsindtaegter 431.312
Driftsresultat -2.444.641
Finansiele poster -1.836.182
Resultat efter Arsregnskabstoven -3,272.639
Hensaettele til tab 0
Resultat efter Varmeforsyningsloven 2.246.738

2019

48.968.793
-32.561.022

-8.118.090
-3.261.943

341.954
1.163.968
-1.547.187

-440.085
0

3.800.505

IBDO

Selskabet har en overdaekning pa i alt kr. 3.812.075 som indregnes i naeste ars budget.

RESULTAT TIL INDREGNING | KOMMENDE

ARS PRISER

2020
Saldo 1. januar 1.565.337
Arets over -/underdaekning 2.246.738
Saldo 31. december 3.812.075

2019

-2.235.168
3.800.505

1.565.337

Selskebet er underlagt det seerlige "hvile i sig selv” principi henhold til
varmeforsyningsloven Princippet medforer, at drets over- eller underdakning
opgjort som drets resultat efter varmeforsyningsioveni henhold til opkreevede
priser, skal tilbageferes eller opkraeves hos forbrugerne ved indregning i

efterfalgende drs priser.



BALANCEN 2020 2019

Grunde og bygninger 16.691.445 17.747.237
Andre ankeg, driftsmateriel 29.807.410 32.756.659
Ledningsnet 7.050.454 8.447.797
Varmecentraler 41.328.236 46.144.557
Andre anleg og driftsmateriel 2.363.524 2.668.330
Mat.anlegsaktiver under udfareke 1.081.959 0
Materielle anla=gsaktiver 98.323.028 107.764.580
Finansielle anlaegsaktiver 13.232 13,232
ANLAGSAKTIVER 98.336.260 107.777.812
Beholdninger 953.154 672.207
Mellemregning forbrugere 3,726.509 2.898.715
Andre tilgodehavender 150.143 316.610
Periodeafgraensningsposter 252.330 243.979
Tilgodehavender 4.128.982 3.459.304
OMSATNINGSAKTIVER 10,416,032 4.590.457
AKTIVER 108.752.292 112.368.269

BALANCEN

2020 2019
GRUNDKAPITAL 6.779.314 6.779.314
Tidsmeessig forskelle 1
forbrugerbetatinger 185.000 50.000
Kreditinstitutter 79.092.576 86.051.004
Anden geld 245.959 82.783
Langfristet galdsforpligtelser 79.522.835 86.183.787
Kreditinstitutter 7.081.714 6.999.361
Gaeld til pengeinstitutter 12.991 17.160
Modtagne forudbetalinger fra kunder 769.175 350.000
Leveranderer af varer/ tjen.ydelser 7.389.021 6.537.991
Mellemr egning forbrugerne 1.867.545 3.578.140
Anden gzeld 1.517.622 357.179
Resultat til indregning i kommende ars
priser 3.812.075 1.565.337
Kortfristet galdsforpligtelser 22.450.143 19.405.168
GALDSFORPLIGTELSER 101.972.978 105.58.955
PASSIVER 108,752,292 112.368.269

Dirigenten sparger om der er nogen, der ikke kan godkende regnskabet.
Da der ingen indsigelser er, erklzeres regnskabet for godkendt.

Der er heller ingen spargsmal til regnskabet



Ad 4 - Budget for 2020 oqg investeringsplan.
Budget for det kommende varme ar blev fremlagt af Richard S. Nielsen, Direkter Vejen Varmevaerk

Vigtige forudszetninger for budget 2021 blev preesenteret og fremgar af nedenstaende slide.

Budget 2021

Forudsatninger:
- Forventet geeld til kunderne i december 4.636.000 kr.
- Fastholdelse af biomassepriserne

- Bortfald af energisparforpligtelse

I VEJEN VARMEVARK

Priserne, der ligger til grund for budgettet er falgende:

Budget 2021
Varmepriser

Priser 2021 (inki. moms):
- Abonnementsbidrag 625,00 kr./maler pr. ar
- Effektbidrag 15,00 kr./m? pr. ar

- Forbrugsbidrag 500,00 kr./MWh 4
37,50 kr. = 7%

Samlet varmepris for et standardhus = 11.626kr.

2

Prisreduktion for et standardhus = 5,5% = 679, - kr.

B VEJEN VARMEVARK



Abonnementsbidrag og effektbidrag er samme priser som sidste ar. Vi har valgt at sanke
varmeprisen for MWh-forbruget fra 537,5,- kr. til 500,00 ,- kr.

B 2021
Omsatning 43.990.000
Produktionsomkostninger -21.089.000
Personaleomkostninger -6.104.000
Vedligeholdelse -4.207.000
Administr ati kostninger -2.187.000
Afskrivninger -13.660.000
Resultat af primaer drift -3.257.000
Andre driftsindtagter 215.000
Driftsresuitat -3.042,000
Finansielle poster -1.594.000
Resultat efter Arsregnskabsloven ~4.636.000
Hensettebe til tab 0
Resultat efter Varmeforsyningsloven ~4.636.000

I IBDO

Spergsmal til budgettet: Der var ingen spergsmal

Investeringsplanerne for 2021 af 7 overordnede projekter, herunder udrulning af fiernvarmen i 2022
og et par ar frem samt hovedledningen til Askov og nye udstykninger, som fglge af at Vejen
Kommunes udviklingsplaner.

Der arbejdes pa at kebe Geartlervej 6, som skal huse Vejen Varmeveerks kommende
administrationsbygning og udvidelse af produktionen pa Gertlerve;.

Investeringsplaner 2021

2 km ny forsyningsledning fra Kirsebaervej i Vejen fil Maltvej | Askov

Nye fjernvarmeomrader

+  Ludvig Schraders Vej = 10 huse med i alt 80 boligenheder
* Poul la Cours Vej = 84 matrikler

»  Kongstedgardsallé = 21 matrikler

Kob af Gertlervej 6 ~ ca.16.000 M2 beliggende

Planlzegning og klargering til udrulning af fiernvarme i 2022

Projektmodning af Viking Link

I VEJEN VARMEYARK




Ad 5 - Forslag fra bestyrelsen.

Der var ingen forslag fra bestyrelsen

Ad 6 - Indkomne forslag.

Der er ingen indkomne forslag fra kunderne.

Ad 7 - Valqg af bestyrelsesmedlemmer.

Pa valg var:
» Dion Christensen — genopstiller
+ Jes Holm Hansen — genopstiller ikke
* Flemming Simested — genopstiller ikke

Bestyrelsen foreslar at de 2 suppleanter, Seren Rygaard Lenschow og Johannes Marc Veldboom,
indtraeder i bestyrelsen i stedet for Jes Holm Hansen og Flemming Simested.

Dirigenten spgrger om der er andre, der @nsker at opstille. Det er der ikke.

Derfor bliver de 3 kandidater valgt til bestyrelsen uden valghandling.

Ad 8 - Valg af suppleanter til bestyrelsen.

Idet de 2 suppleanter er valgt ind i bestyrelsen, skal der findes 2 nye suppleanter.
Bestyrelsen foreslog:

e Suzette Demediuk Steen Nielsen - 1. suppleant
¢ Jane Mgllegard Thomsen — 2. suppleant

Der var ikke andre opstillere, saledes blev begge valgt uden valghandling.

Ad 9 - Valqg af revisor,

Bestyrelsen foreslog genvalg af BDO ved Frank Lau, som revisor for Vejen Varmevaerk. Dirigenten
spurgte om der var andre forslag fra forsamlingen. Da der ikke var det, blev BDO genvalgt.

Ad 10 - Eventuelt.

Richard Sloth Nielsen gennemgik en kort praesentation om de nye fijernvarmeomrader i Vejen &
Askov, som forventes at blive koblet p4 de kommende ar.

Over de naeste 4-5 ar er der potentiale for ca. 1.000 nye forbrugere, hvor ca. 600 kommer fra
udrulning af fiernvarme i nye omrader i Vejen & Askov.



Botnd
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Nye fiernvarmeomrdader i Askov?e

Nye fiernvarmeomrdaderi Vejen?

Kampagnepriserne blev ogsa gennemgaet for henholdsvis nye fiernvarmeomrader og eksisterende
fiernvarmeomrader i Vejen & Askov.



Hvad koster det at f&
FJERNVARME

e For hvem er filsluiningstiticeg interessant.
Kampagne - Ny fjernvarmeomrader o 9 g

d . ! Boligforeninger *
Stikledningsbidrag = 15.000kr. S

Andelsboligforeninger *

Lardond Belatng

i Priv ate udlejere*

Bstu fnings ez

Husejere med kort horsont i ejendcoimmen
* U disjers skal selv und retstiliing! hanhold tl &rog le]

Intern FIV-unit installatiomiare ga v
Aoonnoment = 200,- 1 froct - Bnding et
Kot af VW - {VV's kaalpns - fonv onl ofic

Seiv bygnes

Afkobling fra gas- mulighed for daskning via Afkoblingserdnin

Priser er inkl. moms

Hvad koster det at fa
FJERNVARME

" " For hvem et Hislulningsfilleng inferessant:
Kampagne - Eksisterende fjernvarmeomrader gsileng

" 5, Boigforeninger *
Stikledningsbidrag = 25.000kr.
) Andelsboligioreninger *
Kontant betalryg
Priv ate udlejere*

Tilstu fnmcydillon
Husejere med kot hotisont | ejlendommen

* U diejere skal selv undersage ret stilling| henhold i 1sjekontroki er og lejeloven
Intern FIV-unit installatiomivme gomscad « cronda v

Absonngrnt - 200, ke rndr, - Bindding lebande oddr 4 g

wab af VW= (VW'he kiastpons - Bary onitciian 2/ 800, v

Afkobling fra gas- mulighed for deekning via Afkoblingsordning

Friser er irkl. moms

Der er pa nuvaerende tidspunkt prioriteret 4 omrader, hvoraf det ene pa Ludvig Schraders Vej
allerede er i gang, og forventes afsluttet i lobet af efteraret.



Prioritering af delomrader

Fra salen var der spargsmaél til Viking Link.

Richard Sloth Nielsen kunne informere om, at projektet i gjeblikket star stille, men at der stadig
arbejdes pa en kontrakt i nzermeste fremtid.

Fra salen var der sporgsmal til prioriteringen af fjernvarme til Vestergade.

Richard Sloth Nielsen henviste til prioriteringen, hvoraf Vestergade ikke fremgar. Det blev anbefalet
at fa flere til at tilkkendegive deres interesse for fiernvarmen via vores hjemmeside.

Da der ikke var flere spargsmaél, tog bestyrelsesformand, Dion Christensen, igen ordet for farst at
takke:

Aftenens dirigent, Hans Jern Mortensen, for at styrer slagets gang.

Jes Holm Hansen, som efter 34 ar i Vejen Varmevaerks bestyrelse har valgt at takke
af. Jes var pa ferie, men Richard havde ugen for generalforsamlingen vaeret forbi
med en gave fra Vejen Varmevaerk. Lass mere pa Vejen Varmeveerks hjemmeside,
hvor vi har linket til artiklen pa Mig & Vejen.

» Flemming Simested, som har valgt ikke at genopstille til bestyrelsen, og dermed
udtreeder af Vejen Varmevaerks bestyrelse.

» De ovrige bestyrelsesmedlemmer, som har savnet at kunne holde fysiske mader i
labet af aret grundet COVID-19. Heldigvis er det nu muligt igen, med den ggede
genoplukning af samfundet.

» Vejen Varmevaerks personale, og dets evne til at omstille vores made at arbejde pa
under nedlukningen.

* De fremmadet forbrugere, herunder 6 potentielle forbrugere.

Generalforsamlingen blev herefter erkieeret for afsluttet.
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